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Pla impulsor

d’un clúster



PROCÉS DE DIRECCIÓ

Amb el suport de:

A P E C



És una concentració d’empreses relacionades entre sí, en una 

zona geogràfica relativament definida que comparteixen reptes 

estratègics, proveïdors especialitzats, empreses de serveis i 

institucions associades. 

Michael Porter “The Competitive Advantage of Nations” 1990

QUÈ ÉS UN CLÚSTER
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PROCÉS METODOLÒGIC

Amb el suport de:



EVOLUCIÓ DE LA QUOTA DE LA MARCA 

DEL DISTRIBUÏDOR A ESPAÑA
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Amb el suport de:

ESTUDI DE BASE I POSICIONAMENT



ÚS GENÈRIC

Amb el suport de:

1 Per cada segment
2 Especialment de qualitat i servei

• Diferenciació de l’assortiment bàsic i diferenciació respecte dels seus 
competidors, amb productes de qualitat, típics del territori

• Confiança en el compliment d’una qualitat determinada1 de producte 
local i uns acords pactats2
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ESCALES DE VALOR
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MAPA DE POSICIONAMENT

Amb el suport de:
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MAPA DE POSICIONAMENT

Natural i Gourmet - Productors
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MAPA DE POSICIONAMENT

Ecològic- Productors
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MAPA DE POSICIONAMENT

Marca reconeguda - Territoris
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MAPA DE POSICIONAMENT

Natural i Gourmet - Territoris
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La missió o raó de ser del futur clúster agroalimentari de la comarca del 
Berguedà consisteix a promoure, fomentar i contribuir a la competitivitat de 
les seves empreses membre.

MISSIÓ

Amb el suport de:



OBJECTIUS GENÈRICS

Amb el suport de:

 Crear economies de concentració que proporcionen avantatges competitius

 Facilitar l’accés a recursos científics, tecnològics, empresarials i financers

 Promoure la cooperació per generar i compartir sinergies i estratègies

 Creació d’un entorn favorable per a l’augment de la productivitat

 Promoure projectes d’innovació individuals i col·lectius

 Impulsar i afavorir l'exportació
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CONCEPTUALITZACIÓ

Amb el suport de:

El clúster del Berguedà és 

“el clúster dels productes naturals típics de muntanya de Catalunya”



AGENTS

Amb el suport de:



 Diferenciació

 Adaptació empresarial a les necessitats del mercat

 Tecnologies

 Màrqueting

 Legislació i seguretat alimentària

 Estructura de col·laboració

 Formació

 Exportació

PLA D’ACTUACIÓ - Eixos estratègics

Amb el suport de:



PLA D’ACTUACIÓ - Timing
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